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Vadstum & Entfaltung

Flihrungskrafte aus den eigenen Reihen entwickeln

Das Konzept des mittelstdndischen Automobillogistikers Mosolf in Kirchheim/Teck

eue Herausforderungen an die

Organisation und die Mitarbeiter

veranlassten die international
orientierte Horst Mosolf GmbH & Co.
KG, ein hausinternes Programm der
Fihrungskrafteentwicklung aufzulegen.
Fiithrungspositionen sollten im Wesentli-
chen durch Mitarbeiter aus den eigenen
Reihen besetzt werden. Strategisches
Denken und Handeln, Arbeitsmethodik
und moderne Managementmethoden
standen im Mittelpunkt — ebenso wie das
individuelle Fiihrungsverhalten und die
sprachliche Qualifizierung.

Damit hat Mosolf genau die Anforde-
rungen ausgemacht, die immer wieder als
wichtige Charakteristika erfolgreicher Lo-
gistiker genannt werden. Mosolf erwarte-
te sowohl kurz- und mittelfristig zuneh-
mend mehr Projektleitungsaufgaben als
auch temporare und feste Fiihrungsauf-
gaben in Deutschland und international.
Es entsprach dem Fiihrungsstil und der
50-jahrigen Unternehmensgeschichte,
ein passgenaues, hausinternes Mosolf-
Fihrungskrafteentwicklungsprogramm,
das Mosolf Leadership Development
(MLD), aufzulegen. Unterstiitzt durch die
Horsthaller Consulting aus Renningen
entstand ein Programm mit einer Laufzeit
von rund 18 Monaten, das Mosolf flexibel
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in die zeitlichen Randbedingungen des
Unternehmens einbinden konnte.

Mit den Qualifizierungssaulen
steckte Mosolf die Programminhalte ab.
Im fachlich-inhaltlichen Teil wurde ein
Schwerpunkt auf Unternehmenssteue-
rung und Controlling gelegt, ein weiterer
auf den Absatzmarkt. Dazu nutzte das
Unternehmen den direkten Kontakt zu
einem seiner Schliisselkunden, der zur
punktuellen Mitwirkung im Programm
gewonnen werden konnte.

Im Schwerpunkt Arbeitsmethodik
und moderne Managementmethoden
standen insbesondere die Konzepte des
strategischen Denkens und Handelns
und kontinuierliche Prozessverbesse-
rung im Vordergrund. Im Fiihrungs- und
Sozialverhalten gelangten die Trainees
zu wichtigen Einsichten iiber ihre Rolle
und ihre Wirkung als Fiihrungskraft. Das
Sprachtraining sah Gruppen- und Einzel-
unterricht, teilweise im Ausland, vor.

Unternehmensweit waren alle
Fihrungskrafte aufgefordert, erfahrene
Potenzialtrager fiir die Teilnahme zu emp-
fehlen. Mit der Bestatigung der Empfeh-
lung ordnete Mosolf jedem Trainee einen
Mentor aus dem Geschaftsleitungskreis
zu. In durchschnittlich zweitagigen inter-
aktiven Prasenztrainings wurden neue
Themen erarbeitet, wurde die Umsetzung
von Managementkonzepten und Fiih-
rungsinstrumenten geiibt und wurden Er-
fahrungen reflektiert. Wichtiger Baustein
in allen Trainings waren Kamingespréache
mit jeweils mindestens einem Mitglied
der Geschaftsleitung. Dort erhielten
die Trainees aktuelle Informationen aus
erster Hand. RegelmaRige Mentorenfeed-
backs intensivierten die Beziehungen und

sorgten fiir abgestimmte Entwicklungs-
schritte.

Ein weiterer wichtiger Baustein waren
die mehrwochigen Assignments, die
die Teilnehmer in ausgewahlte Mosolf-
Gesellschaften fiihrten, darunter auch
nach Polen, Tschechien oder Belgien.

Der europaweite Austausch forderte die
landeriibergreifende Zusammenarbeit
und die deutsch-englische Zweispra-
chigkeit. Im Rahmen ihrer personlichen
Projekte, die im Kontext zu strategischen
Unternehmensfragen standen, waren
die Teilnehmer gefordert, ihre konzeptio-
nellen und ihre Prasentationsfahigkeiten
zu entwickeln und bekamen die Gele-
genheit, sich mit zentralen Fragen der
Mosolf-Gruppe zu befassen.

Nach Abschluss des Programmes
bewerteten die Teilnehmer den Wissens-
zuwachs, besonders den tiefen Einblick
in die Gesamtorganisation und den
verbesserten Blick fiir die strategischen
Herausforderungen, als auerordentlich
positiv. Sie begriiiten die breitere Ver-
netzung und die Vertiefung der Arbeits-
beziehungen. Drei der sieben Teilnehmer
haben mittlerweile Fiihrungsaufgaben
libernommen; andere werden regelmiaRig
in wichtigen Unternehmensprojekten
in Leitungsfunktionen eingebunden
und bekommen so die Méglichkeit, sich
weiter zu profilieren. Mit der Verbindung
von Qualifizierung, Anschluss an das
Management und der Ubertragung von
wechselnden Fiihrungsaufgaben hat Mo-
solf die flexible Plattform fiir persénliche
Entwicklung geschaffen, die den Anforde-
rungen als mittelstandischer Unterneh-
mensgruppe gerecht wird. Das zweite
MLD-Programm wird in Kiirze starten.
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